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PƏȏˌȧǞƏȧƏʅʫêɀ˝ǹ2ƴƏȌʲʫʫ
ǻȝʫzĈȧʲɀȧʏʏɚǻʲĈȏ
`ȧʫȌȏƏǻȧƏȝʫzʅƏǻʏʫʏǻȧųʫųǻƏʫųʅƏǻʫǫzˌȧʏʲʫĈȝʫ�Ĉˌǭǹ¯ʅɀȉƏȌʲƏʫĈȝʫ�ˑȧųȧƏʅʫzĈȧʲɀȧʏʏɚǻʲĈȏʫ�ǳˌʅʫʫ
ųƏʅʫ ƴƏȧʲȏǻŕǳȌƏǻʲʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲʫ˝ɀʅųƏȧɪ

ƳŀĶƈ�Ķ¾ŲĕĶƈ\ªĎƢƏǁ

� ĈŕǳʫʅˌȧųʫƱˑȧƱʫvĈǳʅƏȧʫ
�Ĉˌ˵Əǻʲʫ˝Ĉʅʫ Əʏʫ�ǻʲʲƏʫ
�ɚʅǻȏʫųǻƏʏƏʏʫvĈǳʅƏʏʫʏɀʫ
˝Əǻʲŭʫ+Əʅʫ�ƏˌĵĈˌʫųƏʏʫ
zĈȧʲɀȧʏʏɚǻʲĈȏʏʫ PʅĈˌǹ

ĵˑȧųƏȧʫ ȌɀȧȧʲƏʫ ƏʅɅƴȧƏʲʫ ˝ƏʅųƏȧɪʫ
êƏȧȧʫĈˌŕǳʫĈˌʏʫĵƏȌĈȧȧʲƏȧʫPʅˑȧǹ
ųƏȧʫǻȧʫĈȏȏƏʅʫ»ʲǻȏȏƏŮʫɀǳȧƏʫÇĈǞʫųƏʅʫɀƱǹ
ƱƏȧƏȧʫÇˑʅɪʫ

�ǻŕǳʲʫ ǻȧʫ ĈȏȏƏʅʫ »ʲǻȏȏƏʫ ĈĵƏʅʫ ȧɀŕǳʫ
ǻȝȝƏʅʫǻȝʫȌȏƏǻȧƏȧʫzʅƏǻʏʫ̋ ˌʅųƏʫĈȝʫ
˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧʫ NʅƏǻʲĈǞʫ ƏǻȧƏʫ˝ƏǻʲƏʅƏʫ
2ʲĈɚɚƏʫųƏʏʫ�Ĉˌ˛ɀʅǳĈĵƏȧʏʫųƏʅʫ Ʊǹ
ƱƏȧʲȏǻŕǳȌƏǻʲʫˑ ĵƏʅǞƏĵƏȧŭʫǫzˌȧʏʲʫĈȝʫ
�Ĉˌǭɪʫ+ǻƏʏƏʫǳĈĵƏŮʫ ʏɀʫêĈȏʲƏʅʫ³Əǻȧǹ
ǳĈʅʲŮʫ ƏǳƏȝĈȏǻǞƏʅʫ �ǳƏƱĈʅ˵ʲʫ `ȧȧƏʅƏʫ
�Əųǻ˵ǻȧʫĈȝʫzĈȧʲɀȧʏʏɚǻʲĈȏŮʫʏƏǻʲʫȉƏǹ
ǳƏʅʫƏǻȧƏʫ̋ ƏʏƏȧʲȏǻŕǳƏʫ�ƏųƏˌʲˌȧǞʫǻȧʫ
ųƏʅʫ `ȧʏʲǻʲˌʲǻɀȧɪʫ�ȧǞƏƱĈȧǞƏȧʫĵƏǻȝʫ
�ʅˌȧȧƏȧȝɀʏĈǻȌʫ˛ɀȧʫÇˌʅɀʫ¯ƏųʅƏʲʲǻʫ
˛ɀȧʫ ɋȱǔɋʫ ĵǻʏʫ ǳƏˌʲƏŭʫ ǫ+ǻƏʫ zˌȧʏʲʫ
˝Ĉʅʫ ˌȧųʫ ǻʏʲʫ Əǻȧʫ ˝ǻŕǳʲǻǞƏʅʫ ˌȧųʫ
ǻųƏȧʲǻʲďʲʏʏʲǻƿƏȧųƏʅʫNĈȌʲɀʅʫǻȧʫ̩ ȧʏƏǹ
ʅƏʅʫ`ȧʏʲǻʲˌʲǻɀȧǭŮʫʏɀʫêĈȏʲƏʅɪʫêˌʅųƏȧʫ
ǻȧʫųƏʅʫ̨ ɀʅǳƏʅǻǞƏȧʫ2ʅ˝ƏǻʲƏʅˌȧǞʫ̋ Əǹ
ȧǻǞʫ ȝĈʅȌĈȧʲƏʫ ȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳƏʫ 2ǻȧǹ
ǞʅǻƴƏʫǻȧʲƏǞʅǻƏʅʲŮʫǻʏʲʫųǻƏʏʫǻȧʫųƏʅʫĈȌǹ
ʲˌƏȏȏƏȧʫ�Ĉˌǹ2ʲĈɚɚƏʫ̩ ȝʏɀʫȝƏǳʅʫǞƏǹ
ʏŕǳƏǳƏȧɪʫ

�ĈŕǳʫƏǻȧƏȝʫǻȧʲƏȧʏǻ˛Əȧʫ¯ʅɀ˵Əʏʏʫ
ųƏʅʫ vˌʅǻƏʅˌȧǞʫ ˌȧʲƏʅʫ èɀʅʏǻʲ˵ʫ ˛ɀȧʫ
êĈȏʲƏʅŮʫĈȧʫųƏʅʫˌȧʲƏʅʫĈȧųƏʅƏȧʫ»ʲƏǹ
ɚǳĈȧʫ zˌȧ˵Ůʫ ȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳƏʅʫ +ǻʅƏȌǹ
ʲɀʅʫ ųƏʏʫ �ˑȧųȧƏʅʫ zˌȧʏʲȝˌʏƏˌȝʏŮʫ
ȝǻʲ˝ǻʅȌʲƏŮʫ ˝ˌʅųƏȧʫ Ĉˌʏʫ ˵ĈǳȏʅƏǻǹ
ŕǳƏȧʫ �Ə˝ƏʅĵˌȧǞƏȧʫ ųʅƏǻʫ êƏʅȌƏʫ
ĈˌʏƏʅȌɀʅƏȧʫ ˌȧųʫ ȝǻʲʫ ƏǻȧƏȝʫ PƏǹ
ʏĈȝʲƏʲĈʲʫ˛ɀȧʫʸǄ˺ʫ˺ ˺˺ʫNʅĈȧȌƏȧʫʅƏĈǹ
ȏǻʏǻƏʅʲɪʫ+ĈʏʏʫųƏʅʫʏŕǳ˝ǻƏʅǻǞƏʫ¯ʅɀ˵Əʏʏʫ
ųƏʅʫÒʅʲƏǻȏʏǀȧųˌȧǞʫ˵ˌʫƏǻȧƏȝʫȝƏǳʅʫ

Ĉȏʏʫ ǞƏȏˌȧǞƏȧƏȧʫ ³ƏʏˌȏʲĈʲʫ ǞƏƱˑǳʅʲʫ
ǳĈʲŮʫȝĈȧǻƱƏʏʲǻƏʅʲʫ ʏǻŕǳʫȧˌȧʫ ǻȧʫųƏȧʫ
êƏʅȌƏȧʫ˛ɀȧʫ�ɀʲʫèǻʲĈȏŮʫĀǻȏȏĈʫ~ƏˌʲƏǹ
ȧƏǞǞƏʅʫˌȧųʫ�ǳʅǻʏʲǻĈȧʫZƏʅųƏǞɪʫ

NĈʅĵƏȧƱʅɀǳƏʅʫÇǻƏƱʏǻȧȧ
ÒȧǞƏ˝ɀǳȧʲʫƱĈʅĵƏȧƱʅɀǳʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲʫ
ʏǻŕǳʫ ųǻƏʫ ȝɀȧˌȝƏȧʲĈȏƏŮʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ
zɀȝɚȏƏȝƏȧʲďʅƱĈʅĵƏȧʫ PƏȏĵʫ ˌȧųʫ
�ȏĈˌʫ ǞƏǳĈȏʲƏȧƏʫ ¯ȏĈʏʲǻȌʫ ǫ»ŕĈʅŕǳǭʫ
ɝ»ŕˌȏɚʲˌʅƏʫ Ĉȧųʫ �ʅŕǳǻʲƏŕʲˌʅƏɢʫ ųƏʏʫ
ǻȧʲƏʅȧĈʲǻɀȧĈȏʫ ĵƏȌĈȧȧʲƏȧʫ 2ȧǞĈųǻǹ
ȧƏʅʏʫ �ɀʲʫ èǻʲĈȏʫ ǻȧʫ Nɀʅȝʫ ƏǻȧƏʅʫ ȏǻƏǹ
ǞƏȧųƏȧŮʫĵƏǞƏǳĵĈʅƏȧʫǫƘǭʫ˛ɀʅʫųƏȝʫ
ȧƏˌƏȧʫ ZĈˌɚʲƏǻȧǞĈȧǞɪʫ ǫ`ŕǳʫ ǳĈĵƏʫ
ųǻƏʫʁƘʂʫǞƏ˝ďǳȏʲŮʫ̋ ƏǻȏʫƏʏʫƏǻȧƏʫĀĈǳȏʫǻʏʲŮʫ
ųǻƏʫ�ȧƱĈȧǞŮʫ2ȧųƏʫˌȧųʫÒȧƏȧųȏǻŕǳǹ
ȌƏǻʲʫ˵ ˌǞȏƏǻŕǳʫǻȧʫʏǻŕǳʫ̡ ʅďǞʲǭŮʫʏɀʫèǻʲĈȏɪʫ
ÒȧųʫʏɀʫʏƏǻʫƏʏʫɀƿʫĈˌŕǳʫǳǻƏʅʫǻȝʫ»ɚǻǹ
ʲĈȏɪʫǫ�ȏȏƏʏʫĵƏǞǻȧȧʲʫǳǻƏʅʫȝǻʲʫųƏʅʫPƏǹ
ĵˌʅʲʫˌȧųʫȝĈȧŕǳƏʏʫƏȧųƏʲʫǳǻƏʅʫȝǻʲʫ
ųƏȝʫÇɀųɪǭ

+ǻƏʫ ĀƏǻʲȏǻŕǳȌƏǻʲʫ ǻʏʲʫ Ĉˌŕǳʫ Əǻȧʫ
ÇǳƏȝĈʫĵƏǻʫĀǻȏȏĈʫ~ƏˌʲƏȧƏǞǞƏʅɪʫ+Əʅʫ
ɋȱʢƘʫǻȧʫĀˑʅǻŕǳʫǞƏĵɀʅƏȧƏȧʫ�ˑȧųȧƏǹ
ʅǻȧʫǻʏʲʫųǻƏʫ�ˌƱǞĈĵƏʫ˵ˌǞƏƱĈȏȏƏȧŮʫƏǻȧƏʫ
ȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳƏʫ `ȧʲƏʅ˛Əȧʲǻɀȧʫ ǻȧʫųƏʅʫ
zĈȧʲǻȧƏʫ˵ˌʫʅƏĈȏǻʏǻƏʅƏȧɪʫ`ȝʫƱˑʅʫ~Əˌǹ
ʲƏȧƏǞǞƏʅʫ̡ ˫ɚǻʏŕǳƏȧʫ˵ ƏǻŕǳȧƏʅǻʏŕǳƏȧʫ
»ʲʅǻŕǳʫ ǳĈʲʫ ʏǻƏʫ Ĉȧʫ ųƏʅʫ Nʅɀȧʲ˝Ĉȧųʫ
ųĈʏʫ »ǞʅĈƷʲɀʫ ǫ¯ʅǻȝĈʫ �ˌŕǻȧĈǭʫ ǞƏǹ
ʏŕǳĈƴƏȧŮʫųĈʏʫȝɀʲǻ˛ǻʏŕǳʫĈȧʫǻǳʅƏʫƏʅʏǹ
ʲƏʫƏǻǞƏȧƏʫzˑŕǳƏʫǞƏȝĈǳȧʲɪʫèƏʅȝǻʲǹ
ʲƏȏʲʫ ųǻƏʫ ǳƏǻȝǻʏŕǳʫ ĈȧȝˌʲƏȧųƏʫ zˑǹ
ŕǳƏʫƏǻȧƏʅʏƏǻʲʏʫƏǻȧƏʫȧĈǳƏ˵ˌʫȌǻȧųȏǻǹ
ŕǳƏŮʫ ˵ďʅʲȏǻŕǳƏʫ PƏĵɀʅǞƏȧǳƏǻʲŮʫ ˛Əʅǹ
ȝĈǞʫųǻƏʏƏʅʫ�ʏɚƏȌʲʫȧǻŕǳʲʫųĈʅˑĵƏʅʫ
ǳǻȧ˝ƏǞ˵ˌʲďˌʏŕǳƏȧŮʫ ųĈʏʏʫ ųǻƏʫ ĀƏǻʲʫ
ǻǳʅƏȧʫ~ĈˌƱʫȧǻȝȝʲʫˌȧųʫųǻƏʫĀƏǻǞƏʅʫ
ųƏʅʫ zˑŕǳƏȧˌǳʅʫ ˌȧĵƏʅˑǳʅʲʫ ǻǳʅƏȧʫ
êƏǞʫ ǞƏǳƏȧɪʫ�ˌŕǳʫ ųǻƏʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ ʏʲǻȏǻǹ
ʏǻƏʅʲƏȧʫzˑŕǳƏʫɀȝȧǻɚʅďʏƏȧʲƏʫêĈʏǹ

ʏƏʅȝƏȏɀȧƏʫ Ƥʫ ĀƏǻŕǳƏȧʫ ųƏʏʫ ~ƏĵƏȧʏŮʫ
ųƏʅʫ NʅˌŕǳʲĵĈʅȌƏǻʲʫ ˌȧųʫ ųƏʅʫ ǻʅųǻǹ
ʏŕǳƏȧʫ èƏʅǞďȧǞȏǻŕǳȌƏǻʲʫ ˵ˌǞȏƏǻŕǳʫ Ƥʫ
˝ǻʅųʫʏǻŕǳʫƏǻȧʏʲʫųƏȝʫ2ȧųƏʫȧƏǻǞƏȧɪʫ

`ȧʫ2ʅǞďȧ˵ˌȧǞʫ˵ ˌȝʫʏƏȧʏǻĵƏȏʫ̩ ȧųʫ
ɚɀƏʲǻʏŕǳʫ ĈȧȝˌʲƏȧųƏȧʫ êĈȧųǞƏǹ
ȝďȏųƏʫǳĈʲʫųǻƏʫzˑȧʏʲȏƏʅǻȧʫĈˌŕǳʫǻȧʫ
ÇƏǻȏƏȧʫ ųƏʅʫ +ƏŕȌƏȧĵƏȏƏˌŕǳʲˌȧǞʫ
ǻȧʲƏʅ˛ƏȧǻƏʅʲɪʫ�ǻʲʫųƏʅʫ�ˌƱʏǻŕǳʲʫǻǳʅƏʅʫ
ɚƏʅʏɅȧȏǻŕǳƏȧʫ +ƏŕȌƏȧȏĈȝɚƏʫ ǞƏǹ
ȏǻȧǞʲʫ ǻǳʅʫ Ĉˌŕǳʫ ǳǻƏʅʫ ųƏʅʫ �ʅˑŕȌƏȧǹ
ʏŕǳȏĈǞʫ ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ ƱʅƏȝųƏʅʫ ÒȝǞƏǹ
ĵˌȧǞŮʫ 2ʅǻȧȧƏʅˌȧǞʫ ˌȧųʫ ƏʅʏƏǳȧʲƏʅʫ
PƏĵɀʅǞƏȧǳƏǻʲɪ

èɀȏȏȌɀȝȝƏȧʫ ĈˌƱǞƏǳɀĵƏȧʫ ˌȧųʫ
ʏŕǳ˝ƏĵƏȧųʫ ˵ˌǞȏƏǻŕǳʫ ˵ƏǻǞƏȧʫ ʏǻŕǳʫ
˝ǻƏųƏʅˌȝʫĀƏǻʲʫ ˌȧųʫ³Ĉˌȝʫ ǻȧʫųƏʅʫ
ȝƏųǻʲĈʲǻ˛Əȧʫ~ǻŕǳʲƏȏȏǻɚʏƏʫųƏʏʫɋȱǔ˄ʫ
ǻȧʫ Āˑʅǻŕǳʫ ǞƏĵɀʅƏȧƏȧʫ ~ǻŕǳʲȌˑȧʏʲǹ
ȏƏʅʏʫ�ǳʅǻʏʲǻĈȧʫZƏʅųƏǞʫǻȧʫųƏʅʫêĈʅʲƏǹ
˵ɀȧƏŭʫ 2ǻȧƏʅʫ ¯ȏĈȧƏʲƏȧĵĈǳȧʫ ǞȏƏǻŕǳʫ
ʏŕǳĈƻʫʏǻƏʫ ǻȧʫ ǻǳʅƏʅʫ ǻȧʫʏǻŕǳʫʅˌǳƏȧǹ
ųƏȧʫNɀʅȝʫ̩ ȧųʫNĈʅĵǻǞȌƏǻʲʫƏǻȧƏȧʫ�ʅʲʫ
ųƏʅʫ ȌʅĈƿ˛ɀȏȏƏȧʫ »ʲǻȏȏƏʫ ǻȧȝǻʲʲƏȧʫ
ƏǻȧƏʏʫ ʅƏǞƏȧʫ êƏŕǳʏƏȏʏʫ ˛ɀȧʫ `ȧȧƏȧʫ
ˌȧųʫ�ˌʏʏƏȧŮʫ�ƏʲʅǻƏĵʏĈȝȌƏǻʲʫʏɀ˝ǻƏʫ
zʅĈȧȌǳƏǻʲʫˌȧųʫPƏȧƏʏˌȧǞɪ

�ɀʲʫèǻʲĈȏʫȝĈŕǳʲʫ»ɚĈʏʏ
Òȧųʫ˝ƏʅʫƏǻȧȝĈȏʫƤʫˌȧųʫʏƏǻʫƏʏʫĈˌŕǳʫ
˵ˌƱďȏȏǻǞʫƤʫĈȝʫzĈȧʲɀȧʏʏɚǻʲĈȏʫ̨ ɀʅĵƏǻǹ
ȏďˌƿŮʫųƏʅʫȝɅǞƏʫʏǻƏʫųɀŕǳʫĈˌʏɚʅɀĵǻƏǹ
ʅƏȧŮʫųǻƏʫȏǻƏǞƏȧųƏʫǫƘǭʫ˛ɀȧʫ�ɀʲʫèǻʲĈȏɪʫ
+Əȧȧʫ˝ƏȧȧʫƏʏʫĈˌŕǳʫ˵ˌ˝ƏǻȏƏȧʫǞʅĈˌʫ
ǻʏʲʫ ǻȧʫ PʅĈˌĵˑȧųƏȧŮʫ ɀųƏʅʫ Ĉˌŕǳʫ
˝Əȧȧʫ ųǻƏʫ �ˑȧųȧƏʅʫ Ƥʫ ˝ǻƏʫ èǻʲĈȏʫ
ʏƏȏĵʏʲʫʏĈǞʲʫƤʫǫųĈʏʫPʅĈˌʫȧˌȧʫƏǻȧȝĈȏʫ
ȏǻƏĵƏȧǭŭʫ+ĈʏʫZǻȧĈˌƱʫˌȧųʫųĈʏʫZǻȧǹ
ˌȧʲƏʅʫ ˌȧųʫ ųƏʅʫ ĵƏʏʲďȧųǻǞʫ ˝Əŕǳǹ
ʏƏȏȧųƏʫ �ȏǻŕȌʫ Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ �ȏĈˌʫ ǻȧʏʫ
PʅĈˌʫɀųƏʅʫĈˌŕǳʫĈˌʏʫųƏȝʫPƏȏĵʫǻȧʏʫ
�ȏĈˌʫȝĈŕǳʲʫʏŕǳȏǻŕǳʲ˝ƏǞʫ»ɚĈʏʏɪ

EÍƴŹ
�,gXƈ ƈ

:�ǁǁƈ�ĎƞŲƈ�ŲĕĶúƏƈ¾ĕÍƈĥÍúÍĶ¾�ŲÍƈ
��Ķ¾ƈJDƈĕĶƈ¾ĕÍƈVŀŹƏŲÍįĕŹÍ
+ƏʅʫèƏʅƏǻȧʫvĈ˵˵ʫ�ǳˌʅʫȌĈȧȧʫƱˑʅʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫʸ˺ɪʫvˌȧǻŮʫˌȝʫ
˄˺ɪɋǄʫÒǳʅʫƏǻȧƏʫ�ĈȧųʫĈȧȌˑȧųǻǞƏȧŮʫųǻƏʫǻȧʫųƏʅʫNʅƏƏȉĈ˵˵ǹ
»˵ƏȧƏʫƏǻȧƏȧʫǞʅɀʏʏƏȧʫ�ĈȝƏȧʫǳĈʲɪʫ+ǻƏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅʫNɀʅǹ
ȝĈʲǻɀȧʫ��ʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲʫǻȧʫųƏʅʫ¯ɀʏʲʅƏȝǻʏƏʫǻȧʫ�ǳˌʅʫ
ǻǳʅƏʫȧƏˌƏʫ�+ʫǫ`ʲʂʏʫ�ĵɀˌʲʫÇǻȝƏǭʫ˵ˌȝʫƏʅʏʲƏȧʫ�Ĉȏʫ˛ɀʅʫ
¯ˌĵȏǻȌˌȝŮʫĵƏ˛ɀʅʫǻȝʫ�ɀ˛ƏȝĵƏʅʫųǻƏʫɀƷ˵ǻƏȏȏƏʫzɀȧ˵Əʅʲǹ
ʲɀˌʅȧƏƏʫʏʲĈʅʲƏʲɪʫ+ǻƏʫ˛ǻƏʅʫ�ˌʏǻȌƏʅʫÒʅʏʫ~ƏǻȝǞʅˌĵƏʅʫĈȝʫ
»Ĉ˩ɀƱɀȧŮʫ�ǳʅǻʏʲ˫ʫ+ɀʅĈȧʫĈȧʫųƏʅʫ2ǹPǻʲĈʅʅƏŮʫ�ɀĵĵ˫ʫ�ˌʅʅǻʫ
ĈȝʫzɀȧʲʅĈĵĈʏʏʫˌȧųʫNʅƏų˫ʫ»ʲˌųƏʅʫĈȝʫ»ŕǳȏĈǞ˵ƏˌǞʫ
ʏŕǳʅǻƏĵƏȧʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫɋȱʙ˄ʫˌȧųʫɋȱƘ˄ʫ�ˌʏǻȌǞƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫ
ȝǻʲʫÇɀˌʅȧƏƏȧʫʅˌȧųʫˌȝʫųǻƏʫêƏȏʲɪʫ�ĈŕǳʫƏǻȧƏʅʫȏďȧǞƏǹ
ʅƏȧʫ»ɚǻƏȏɚĈˌʏƏʫƱĈȧųʫųǻƏʫ�Ĉȧųʫ˄˺˺Ƙʫ˝ǻƏųƏʅʫ˵ˌʏĈȝǹ
ȝƏȧɪʫ��ʫ˛ƏʅƏǻȧƏȧʫųǻƏʫ2ȧƏʅǞǻƏʫųƏʅʫ³ɀŕȌȝˌʏǻȌʫȝǻʲʫ
ųƏʅʫzʅĈƿʫųƏʅʫƱʅƏǻƏȧʫ`ȝɚʅɀ˛ǻʏĈʲǻɀȧɪʫɝʅƏųɢ

�,gXƈ ƈ

>ĕƳƈƞĶ¾ƈ'ÍÍŹ�Í�ƏǁƈƳÍŲńîÍĶƏĥĕªĎÍĶƈƈ
�ĥ�ƞįƈĆ'ĕ�ªŀįÍƏƏĕĈ
~ĈȧǞƏʫ˝ĈʅʫƏʏʫʏʲǻȏȏʫˌȝʫųƏȧʫ�ǳˌʅƏʅʫ³ĈɚɚƏʅʫ~ǻ ɪ̨ʫ�ˌȧʫ
˛ƏʅɅƴƏȧʲȏǻŕǳʲʫųƏʅʫNʅƏƏʏʲ˫ȏƏǹ³ĈɚɚƏʅʫˌȧųʫ»ɀȧǞʏŕǳʅƏǻǹ
ĵƏʅʫĈȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫʸɪʫvˌȏǻŮʫȝǻʲʫųƏȝʫ¯ʅɀųˌ˵ƏȧʲƏȧʫPƏƏʏĵƏǹ
Ĉʲ˵ʫųĈʏʫ�ȏĵˌȝʫǫPǻĈŕɀȝƏʲʲǻǭŮʫĈˌƱʫ˝ƏȏŕǳƏȝʫųǻƏʫĵƏǻǹ
ųƏȧʫʏɀ˝ɀǳȏʫȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳʫĈȏʏʫĈˌŕǳʫǞʅĈǀʏŕǳʫ˵ĈǳȏʅƏǻŕǳƏʫ
�ˑȧųȧƏʅʫzˑȧʏʲȏƏʅʫĵƏǞʅˑʏʏƏȧɪʫ»ɀˌȏǻǞƏʅŮʫʅĈˌƏʅʫ³ĈɚŮʫɀǳǹ
ȧƏʫzɀȝɚʅɀȝǻʏʏƏʫˌȧųʫƏǳʅȏǻŕǳƏʅʫ»ɀˌȧųŮʫʏɀʫŕǳĈʅĈȌʲƏʅǻǹ
ʏǻƏʅʲʫųĈʏʫ+ˌɀʫʏƏǻȧʫêƏʅȌɪʫ2ǻȧƏʫèɀʅĈĵǹ2¯ʫȧĈȝƏȧʏʫǫ~Ĉǹ
ŕˌȧĈǭʫȌɀȧȧʲƏʫʏǻŕǳʫɀǳȧƏʫêƏʅĵˌȧǞʫĵƏʅƏǻʲʏʫĈˌƱʫ¯ȏĈʲ˵ʫ
ƘǔʫǻȧʫųƏȧʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ�ǳĈʅʲʏʫɚȏĈʲ˵ǻƏʅƏȧɪʫɝʅƏųɢ

'X�g�kE��EƈƇƈ\�,s�/~ƈ ƈ

�ĕÍƈE�ªĎƏƈ¾ÍŲƈŲŀƏÍĶƈ,�ƞŹÍŲƈÛƈÍĕĶÍƈ
�ĢƏĕŀĶƈ¾ÍŲƈrÍŲ�ĶŹƏ�ĥƏƞĶúŹ�Ų�ĶªĎÍ

+ǻƏʫèƏʅĈȧʏʲĈȏʲˌȧǞʏĵʅĈȧŕǳƏʫǻʏʲʫʲǻƏƱǞʅƏǻƱƏȧųʫ˛ɀȧʫųƏʅʫ
�ɀ˛ǻųǹɋȱǹzʅǻʏƏʫǞƏʲʅɀƴƏȧʫ˝ɀʅųƏȧɪʫ+ǻƏʫ�ˌʏ˝ǻʅȌˌȧǞƏȧʫ
ųˑʅƿƏȧʫĈˌŕǳʫȧɀŕǳʫˑĵƏʅʫ�ɀȧĈʲƏʫʏɚˑʅĵĈʅʫʏƏǻȧŮʫ˝ǻƏʫ
ƏǻȧƏʫǞƏȝƏǻȧʏĈȝƏʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏʅʫèƏʅĵďȧǹ
ųƏʫĈˌʏƱˑǳʅʲɪʫ+Əȧȧʫzɀȧ˵ƏʅʲƏŮʫNƏʏʲǻ˛ĈȏʏʫɀųƏʅʫÇǳƏĈʲƏʅǹ
ĈˌƴˑǳʅˌȧǞƏȧʫʏƏǻƏȧʫȧɀŕǳʫĈˌƱʫȏĈȧǞƏʫĀƏǻʲʫȧǻŕǳʲʫǻȧʫǞƏǹ
˝ɀǳȧʲƏȝʫ�ˌʏȝĈʏʏʫųˌʅŕǳƱˑǳʅĵĈʅɪʫÒȝʫĈˌƱʫųǻƏʫ
ʏŕǳ˝ǻƏʅǻǞƏʫ»ǻʲˌĈʲǻɀȧʫĈˌƱȝƏʅȌʏĈȝʫ˵ˌʫȝĈŕǳƏȧŮʫųǻƏʫ
ųˌʅŕǳʫųƏȧʫêƏǞƱĈȏȏʫųƏʅʫzˌʅ˵ĈʅĵƏǻʲʏƏȧʲʏŕǳďųǻǞˌȧǞʫƱˑʅʫ
zȏƏǻȧˌȧʲƏʅȧƏǳȝƏʅʫȧɀŕǳʫƏǻȧȝĈȏʫ˛Əʅʏŕǳďʅƿʫ˝ˌʅųƏŮʫ
ǞʅƏǻƿʫȝĈȧʫȧˌȧʫ˵ˌʫƏǻȧƏʅʫ˝ƏǻʲʫʏǻŕǳʲĵĈʅƏȧʫ�Ȍʲǻɀȧɪ

+ǻƏʫ ĵƏʲʅɀƴƏȧƏȧʫ NǻʅȝƏȧʫ Ĉˌʏʫ ųƏʅʫ èƏʅĈȧʏʲĈȏʲˌȧǞʏǹ
ĵʅĈȧŕǳƏʫ ʏɀ˝ǻƏʫ èƏʅĈȧʏʲĈȏʲˌȧǞʏɀʅʲƏʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ ǞĈȧ˵Əȧʫ
»ŕǳ˝Əǻ˵ʫ ʏʲʅĈǳȏƏȧʫ ǻȝʫ ³ĈǳȝƏȧʫ ųƏʅʫ ǫ�ǻǞǳʲʫ ɀƱʫ ~ǻǞǳʲǭʫ
ǳƏˌʲƏʫ�ɀȧʲĈǞĈĵƏȧųŮʫ˄˄ɪʫvˌȧǻŮʫ˛ɀȧʫ˄˄ʫÒǳʅʫĵǻʏʫ˄ǔʫÒǳʅʫ
ʏɀȏǻųĈʅǻʏŕǳʫ ǻǳʅƏʫ PƏĵďˌųƏʫ ɀųƏʅʫ ʏʲƏȏȏ˛ƏʅʲʅƏʲƏȧųʫȝĈʅǹ
ȌĈȧʲƏʏʫ�Ĉˌ˝ƏʅȌʫǻȧʫǻǳʅƏʅʫ³ƏǞǻɀȧʫɀųƏʅʫ»ʲĈųʲʫȝǻʲʫʅɀʲƏȝʫ
~ǻŕǳʲʫĈȧɪʫ2ʏʫ ʏɀȏȏʫ ʏǻŕǳʫųƏȝȧĈŕǳʫˌȝʫƏǻȧʫ ȏƏˌŕǳʲƏȧųƏʏʫ
�ĈǳȧȝĈȏʫˌȧųʫƏǻȧƏȧʫǌĈȝȝƏȧųƏʅʫ�ɚɚƏȏȏʫƱˑʅʫųǻƏʫ�ȧǹ
ȏǻƏǞƏȧʫųƏʅʫ�ʅĈȧŕǳƏʫʏƏǻȧɪʫ`ȧʏĵƏʏɀȧųƏʅƏʫ˝ǻʅųʫȝƏǳʅʫ¯ȏĈǹ
ȧˌȧǞʏʏǻŕǳƏʅǳƏǻʲʫƱˑʅʫųǻƏʫĀƏǻʲʫĈĵʫųƏȝʫɋɪʫ»ƏɚʲƏȝĵƏʅʫǞƏǹ
ƱɀʅųƏʅʲɪ

`ȝʫzĈȧʲɀȧʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʫʏǻȧųʫĵǻʏǳƏʅʫʅɀʲʫĈȧǞƏʏʲʅĈǳȏǹ
ʲƏʫ�Ĉˌ˝ƏʅȌƏʫǻȧʫ�ĈǻƏȧƱƏȏųʫɝ»ŕǳȏɀʏʏʫ�ʅĈȧųǻʏʫˌȧųʫ~Əǳǹ
ȧƏʅʫ �ȌˌʏʲǻȌɢŮʫ ~ĈȧųɸˌĈʅʲʫ ɝ�Əȧʲʅɀȧǻŕʏʫ 2˛ƏȧʲʲƏŕǳȧǻȌɢŮʫ
Āǻ˵Əʅʏʫ ɝ�ʅĈʏʏƏʅʫ �PɢŮʫ �ǳˌʅʫ ɝ»ʲĈųʲǳĈȏȏƏɢŮʫ ~Əȧ˵ƏʅǳƏǻųƏʫ
ɝzˌʅǳĈˌʏɢŮʫ+Ĉ˛ɀʏʫɝzɀȧǞʅƏʏʏ˵Əȧʲʅˌȝɢʫʏɀ˝ǻƏʫ»ʲɪʫ�ɀʅǻʲ˵ʫ
ɝ»ŕǳǻƏƱƏʅʫÇˌʅȝʫ̩ ȧųʫ�ǳČʲƏĈˌʫ̄ ĈɚǻȏȏɀȧɢʫǞƏɚȏĈȧʲɪʫêƏǻʲƏǹ
ʅƏʫ�ȌʲƏˌʅƏʫĈˌʏʫųƏȝʫzˌȏʲˌʅǹʫ̩ ȧųʫ2˛ƏȧʲĵƏʅƏǻŕǳʫųˑʅƿƏȧʫ
ʏǻŕǳʫȧɀŕǳʫȌˌʅ˵ƱʅǻʏʲǻǞʫĈȧʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧʫˌȧųʫƏǻȧƏʫ�ƏȏƏˌŕǳǹ
ʲˌȧǞʫĈˌƱʫųǻƏʫ�ƏǻȧƏʫʏʲƏȏȏƏȧɪʫêƏǻʲƏʅƏʫ̀ ȧƱɀʅȝĈʲǻɀȧƏȧʫ˵ ˌʅʫ
�ȌʲǻɀȧʫˌȧʲƏʅʫǳʲʲɚŭʪʪȧǻǞǳʲɀǌǻǞǳʲɪŕǳɪʫɝʅƏųɢ

�ŲÍĕƈ<ƞĶŹƏƴÍŲĢÍ¹ƈ
�ĕÍƈVĥ�ŹƏĕĢƈĆ\ª�ŲªĎĈƈ
Ŗŀ�ÍĶŘƈƳŀĶƈEŀƏƈrĕƏ�ĥƈ
�ĕĥ¾ÍƏƈÍĕĶÍƈĥĕÍúÍĶ¾ÍƈĆÕĈ»ƈ
¾ĕÍƈƢ�ÍŲƈǁƴÍĕƈbŲÍŔŔÍĶƈ
�ÍŹƏĕÍúÍĶƈƞĶ¾ƈƴĕÍ¾ÍŲƈ
ƳÍŲĥ�ŹŹÍĶƈƴÍŲ¾ÍĶƈĢ�ĶĶŜƈ
~ƞįƈsÍŲĢƈĆVŲĕį�ƈ
�ƞªĕĶ�ĈƈŖĥĕĶĢŹŘƈƳŀĶƈ~ĕĥĥ�ƈ
>ÍƞƏÍĶÍúúÍŲƈúÍĎńŲƏƈ
�ƞªĎƈÍĕĶƈ�ªĎƏƈį�ĥƈ�ªĎƏƈ
DÍƏÍŲƈúŲŀŹŹÍŹƈ
�ÍªĢÍĶ�ĕĥ¾ŜƈgĶ¾ƈĕĶƈ¾ÍŲƈ
s�ŲƏÍǁŀĶÍƈĕŹƏƈÍĕĶÍƈ
įÍ¾ĕƏ�ƏĕƳÍƈ>ĕªĎƏÍĥĥĕŔŹÍƈ
ƳŀĶƈ<ƢĶŹƏĥÍŲƈ�ĎŲĕŹƏĕ�Ķƈ
,ÍŲ¾ÍúƈǁƞƈŹÍĎÍĶŜƈƈ
ƈ �ĕĥ¾ÍŲƈVĎĕĥĕŔŔƈ��ÍŲ

ǫ�ȏȏƏʏʫĵƏǞǻȧȧʲʫ
ǳǻƏʅʫȝǻʲʫʫ
ųƏʅʫPƏĵˌʅʲʫˌȧųʫ
ȝĈȧŕǳƏʏʫƏȧųƏʲʫ
ǳǻƏʅʫȝǻʲʫʫ
ųƏȝʫÇɀųɪǭ
EŀƏƈrĕƏ�ĥƈƈ
�ŲŹªĎ�îÍŲƈƳŀĶƈĆ\ª�ŲªĎĈ

ǫ+ǻƏʫzˌȧʏʲʫ˝Ĉʅʫ
ˌȧųʫǻʏʲʫƏǻȧʫ
˝ǻŕǳʲǻǞƏʅʫˌȧųʫ
ǻųƏȧʲǻʲďʲʏǹ
ʏʲǻƿƏȧųƏʅ
NĈȌʲɀʅʫǻȧʫˌȧʏƏʅƏʅʫ
`ȧʏʲǻʲˌʲǻɀȧɪǭ
s�ĥƏÍŲƈXÍĕĶĎ�ŲƏƈƈ
ÍĎÍį�ĥĕúÍŲƈ�ĎÍå�ŲǁƏƈ/ĶĶÍŲÍƈ
DÍ¾ĕǁĕĶƈ�įƈ<�ĶƏŀĶŹŹŔĕƏ�ĥƈ
'Ų�ƞ�ƢĶ¾ÍĶ
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