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/ĶƈÍĕĶÍįƈ>�Ķ¾»ƈ¾�ŹƈƳŀĶƈƔǅƈ:�ĎŲÍĶƈ
�ƢŲúÍŲĢŲĕÍúƈúÍŔŲ�úƏƈĕŹƏ
+ĈʏʫzǻȧɀŕƏȧʲƏʅʫǻȧʫ�ǳˌʅʫ˵ƏǻǞʲʫǻȝʫ³ĈǳȝƏȧʫųƏʅʫ³ƏǻǳƏʫ
ǫ�ʅʲǳɀˌʏƏǹzǻȧɀǀȏȝƏǭʫǳƏˌʲƏʫ�ɀȧʲĈǞŮʫ˄ʸɪʫ�ɀ˛ƏȝĵƏʅŮʫ
ˌȧųʫȝɀʅǞƏȧʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫ˄ǔɪʫ�ɀ˛ƏȝĵƏʅŮʫȉƏ˝Əǻȏʏʫˌȝʫ
ɋȱʫÒǳʅʫųƏȧʫNǻȏȝʫǫ�ˌƏʏʲʅĈʏʫȝĈųʅƏʏǭʫǻȧʫųƏʅʫʏɚĈȧǻǹ
ʏŕǳƏȧʫ�ʅǻǞǻȧĈȏ˛ƏʅʏǻɀȧʫȝǻʲʫųƏˌʲʏŕǳƏȧʫÒȧʲƏʅʲǻʲƏȏȧɪʫ
+ĈʏʫNǻȏȝųʅĈȝĈʫ˛ɀȧʫ�ƑʏĈʅʫ+ǾĈ˵ʫʏɚǻƏȏʲʫǻȧʫPˌĈʲƏȝĈȏĈŮʫ
ųĈʏʫ˝ďǳʅƏȧųʫʸ˺ʫvĈǳʅƏȧʫƏǻȧʫ~Ĉȧųʫǻȝʫ�ˑʅǞƏʅȌʅǻƏǞʫ
˝Ĉʅɪʫ2ʅȧƏʏʲɀʫǻʏʲʫƏǻȧʫȉˌȧǞƏʅʫNɀʅƏȧʏǻȌƏʅŮʫųƏʅʫǳƏˌʲƏʫʫ
ǳǻȏƿŮʫ�ƏȧʏŕǳƏȧʫ˵ˌʫǻųƏȧʲǻǀ˵ǻƏʅƏȧŮʫųǻƏʫǻȧʫȉƏȧƏʅʫĀƏǻʲʫ
ʫ̨ Əʅʏŕǳ˝ˌȧųƏȧʫʏǻȧųɪʫ2ǻȧƏʏʫÇĈǞƏʏʫǞȏĈˌĵʲʫƏʅŮʫƏǻȧƏʫ»ɚˌʅʫ
ʫʏƏǻȧƏʏʫèĈʲƏʅʏʫǞƏƱˌȧųƏȧʫ˵ˌʫǳĈĵƏȧŮʫųƏʅʫĈȏʏʫPˌƏʅǻȏȏĈǹ
ȌďȝɚƱƏʅʫ˵ˌʫųƏȧʫèƏʅʏŕǳɀȏȏƏȧƏȧʫǞƏǳɅʅʲɪʫÒȧųʫƏʅʫȝĈŕǳʲʫ
ƏǻȧƏʫˌȧƏʅ˝ĈʅʲƏʲƏʫ2ȧʲųƏŕȌˌȧǞɪʫɝʅƏųɢ

�,gXƈ

XÍúĕŹŹÍƞŲƈ�ĥ¾ŀƈ'ƞúŀĥǁƈŹƏÍĥĥƏƈŹÍĕĶÍƈ
�ŀĢƞƈĆ<ƢĎÍƈ�ƞåƈ¾Íįƈ��ªĎĈƈƳŀŲ
�ɀʅǞƏȧʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫ˄ǔɪʫ�ɀ˛ƏȝĵƏʅŮʫˌȝʫɋƘɪʸ˺ʫÒǳʅʫǻʏʲʫǻȝʫ
zǻȧɀŕƏȧʲƏʅʫǻȧʫ�ǳˌʅʫųƏʅʫ+ɀȌˌȝƏȧʲĈʅǀȏȝʫǫzˑǳƏʫĈˌƱʫ
ųƏȝʫ+Ĉŕǳǭʫ˵ˌʫʏƏǳƏȧɪʫ�ȧʫųƏʅʫèɀʅƱˑǳʅˌȧǞʫɚƏʅʏɅȧȏǻŕǳʫ
Ĉȧ˝ƏʏƏȧųʫǻʏʲʫ³ƏǞǻʏʏƏˌʅʫ�ȏųɀʫPˌǞɀȏ˵ɪʫ`ȝʫ�ǻʲʲƏȏɚˌȧȌʲʫ
ųƏʅʫ+ɀȌˌʫʏʲƏǳʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫNĈĵǻĈȧɀŮʫųƏʅʫȝǻʲʫʏƏǻǹ
ȧƏʅʫNʅƏˌȧųǻȧʫƏǻȧƏʫ�ȏɚʫǻȝʫÇƏʏʏǻȧʫĵƏ˝ǻʅʲʏŕǳĈƿƏʲʫˌȧųʫ
ĵĈȏųʫèĈʲƏʅʫ˝ǻʅųɪʫNĈĵǻĈȧɀʫʏʲƏȏȏʲʫzďʏƏʫǻȧʫųƏʅʫ±ˌĈȏǻʲďʲʫ
ǳƏʅŮʫȝǻʲʫųƏʅʫʏǻŕǳʫʏƏǻȧƏʫZǻɚɚǻƏǹ2ȏʲƏʅȧʫǻȧʫųƏȧʫ»ǻƏĵ˵ǻǹ
ǞƏʅȉĈǳʅƏȧʫǻȝʫÇĈȏʫƏǻȧƏȧʫ�ĈȝƏȧʫǞƏȝĈŕǳʲʫǳĈĵƏȧɪʫ�ĵƏʅʫ
ȧǻŕǳʲʏʫȏďˌƿʫʏɀŮʫ˝ǻƏʫƏʏʫʏɀȏȏʲƏɪʫ2ʅʫǻʏʲʫ˛ƏʅʏŕǳˌȏųƏʲʫˌȧųʫ
ƱˑǳȏʲʫʏǻŕǳʫʏŕǳˌȏųǻǞŮʫ˝ƏǻȏʫʏǻŕǳʫǻȝʫèɀʅȉĈǳʅʫƏǻȧʫʲɅųȏǻǹ
ŕǳƏʅʫÒȧƱĈȏȏʫƏǻȧƏʏʫȝĈ˵ƏųɀȧǻʏŕǳƏȧʫ»ŕǳ˝Ĉʅ˵ĈʅĵƏǻʲƏʅʏʫ
ƏʅƏǻǞȧƏʲʫǳĈʲɪʫ»ƏǻȧʫÇɀųʫ˛ƏʅƱɀȏǞʲʫǻǳȧɪʫêǻƏʫȌɅȧȧƏȧʫƏʅʫ
ˌȧųʫʏƏǻȧƏʫNʅƏˌȧųǻȧʫˌȧʲƏʅʫʏɀʫʏŕǳ˝ǻƏʅǻǞƏȧʫÒȝʏʲďȧǹ
ųƏȧʫƏǻȧʫǞƏȝƏǻȧʏĈȝƏʏʫ~ƏĵƏȧʫĈˌƳĈˌƏȧɺʫɝʅƏųɢ

�,gXƈ

�ŀŲĕŹƈEĕĢĕƏĕĶƈĥ�¾ƏƈǁƞŲƈVÍŲåŀŲį�ĶªÍƈ
ĆrÍŲŹƞªĎƈƢ�ÍŲƈ¾�Źƈ\ƏÍŲ�ÍĶĈ
+ĈʏʫÇǳƏĈʲƏʅʫ�ǳˌʅʫȏďųʲʫĈȝʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫ˄Ǆɪʫ�ɀ˛ƏȝĵƏʅŮʫ
ˌȝʫɋȱɪʸ˺ʫÒǳʅʫ˵ˌʅʫ~ƏŕʲˌʅƏʫ¯ƏʅƱɀʅȝĈȧŕƏʫǫèƏʅʏˌŕǳʫ
ˑĵƏʅʫųĈʏʫ»ʲƏʅĵƏȧǭʫųƏʏʫ�ĈʏȏƏʅʫ�ˌʲɀʅʏʫˌȧųʫ³ƏǞǻʏʏƏˌʅʏʫ
�ɀʅǻʏʫ�ǻȌǻʲǻȧɪʫ2ʅʫƏʅ˵ďǳȏʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫǻȧʫųǻƏʏƏȝʫ
»ʲˑŕȌʫųǻƏʫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫʏƏǻȧƏʏʫĈȧʫ�~»ʫƏʅȌʅĈȧȌʲƏȧʫ
ʫèĈʲƏʅʏɪʫ+ǻƏʏƏʅʫƏʅɅƴȧƏʲƏʫʏƏǳʅʫƱʅˑǳʫųƏȧʫPƏųĈȧȌƏȧŮʫ
ƏǻȧƏȧʫĈʏʏǻʏʲǻƏʅʲƏȧʫ»ˌǻ˵ǻųʫǻȧʫ2ʅ˝ďǞˌȧǞʫ˵ˌʫ˵ǻƏǳƏȧɪʫ
ʫ�ǻȌǻʲǻȧʫ˛ƏʅĵǻȧųƏʲʫųǻƏʫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫųǻƏʏƏʏʫ�ˌʲǻȧǞʏʫȝǻʲʫ
ųƏʅʫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫʏƏǻȧƏʏʫƏǻǞƏȧƏȧʫ�ɀȝǻȧǞǹɀˌʲʏʫĈȏʏʫ
ʏŕǳ˝ˌȏƏʅʫ�Ĉȧȧʫ˛ɀʅʫ˄˺ʫvĈǳʅƏȧɪʫ`ȧʫƏǻȧƏȝʫȝǻȧǻȝĈȏǻʏʲǻǹ
ʏŕǳƏȧʫ»ƏʲʲǻȧǞʫƏȧʲ˝ǻŕȌƏȏʲʫ�ǻȌǻʲǻȧʫƏǻȧƏȧʫÇǳƏĈʲƏʅǹ
ĈĵƏȧųʫųĈʅˑĵƏʅŮʫ˝ĈʏʫƏʏʫĵƏųƏˌʲƏʲŮʫǞƏʏƏȏȏʏŕǳĈƿȏǻŕǳƏʫ
ʫÇĈĵˌʏʫ˵ˌʫĵʅƏŕǳƏȧɪʫɝʅƏųɢ

+Əʅʫ�ǻȌɀȏĈˌʏʫʏɚʅǻŕǳʲʫĈˌŕǳʫ¯ˌʲƏʅ
�Əǻʫ»vêʫʏǻȧųʫ˵ĈˌĵƏʅǳĈƿƏʫ�ų˛ƏȧʲʏǞƏʏŕǳǻŕǳʲƏȧʫĈˌƱʫ³ɀȝĈȧǻʏŕǳʫƏʅʏŕǳǻƏȧƏȧʫƤʫǻȧʫĈȏȏƏȧʫƱˑȧƱʫ`ųǻɀȝƏȧɪʫ

+Ĉʏʫ »ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅǻʏŕǳƏʫ vˌǞƏȧųʏŕǳʅǻƱǹ
ʲƏȧ˝ƏʅȌʫɝ»vêɢʫǻʏʲʫƏǻȧƏʫǞƏȝƏǻȧȧˑʲǹ
˵ǻǞƏʫ»ʲǻƿˌȧǞʫˌȧųʫƱɅʅųƏʅʲʫʏƏǻʲʫˑĵƏʅʫ
ƘǄʫ vĈǳʅƏȧʫȝǻʲʫ ǳɀŕǳ˝ƏʅʲǻǞƏʅʫ ˌȧųʫ
ɚʅƏǻʏǞˑȧʏʲǻǞƏʅʫ zǻȧųƏʅǹʫ ˌȧųʫ vˌǹ
ǞƏȧųȏǻʲƏʅĈʲˌʅʫųǻƏʫNʅƏˌųƏʫĈȝʫ~ƏʏƏȧɪʫ
PƏʅĈųƏʫĵƏǻʫųƏʅʫ�ˌʏ˝ĈǳȏʫųƏʅʫ~ƏȌʲˑǹ
ʅƏʫ Ʊˑʅʫ èɀʅʏŕǳˌȏȌǻȧųƏʅʫ ʏƏǻʫ ųǻƏʫ
ʏɚʅĈŕǳȏǻŕǳǹʅƏǞǻɀȧĈȏƏʫ èƏʅĈȧȌƏʅˌȧǞʫ
˝ǻŕǳʲǻǞŮʫʏŕǳʅƏǻĵʲʫųĈʏʫ»vêɪʫ2ʏʫɚˌĵȏǻǹ
˵ǻƏʅʲʫųƏʏǳĈȏĵʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅʫǻȧʫųƏʅʫ³ˌǹ
ȝĈȧʲʏŕǳʫ PʅǻʏŕǳˌȧŮʫ ʏɀȧųƏʅȧʫ Ĉˌŕǳʫ
ǻȧʫĈȏȏƏȧʫƱˑȧƱʫ`ųǻɀȝƏȧɪʫêƏʅʫʏǻŕǳʫƱˑʅʫ
¯ˌĵȏǻȌĈʲǻɀȧƏȧʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫųƏʅʫ`ųǻɀȝƏʫ
ǻȧʲƏʅƏʏʏǻƏʅʲŮʫȌĈȧȧʫųĈʏʫ�ȧǞƏĵɀʲʫǻȝʫ
»vêʫ êƏĵʏǳɀɚʏʫ ƏȧʲʏɚʅƏŕǳƏȧųʫ ǀȏǹ
ʲƏʅȧɪʫ

»ɀʫ ʏǻȧųʫ Əʲ˝Ĉʫ ˵˝Əǻʫ ʏɚĈȧȧƏȧųƏʫ
êǻȧʲƏʅǞƏʏŕǳǻŕǳʲƏȧʫ ˛ɀȧʫ ĵƏʅˑǳȝǹ
ʲƏȧʫ ¯ƏʅʏɅȧȏǻŕǳȌƏǻʲƏȧʫ ǻȧʫ »ˌʅʏǻȏ˛Ĉȧʫ
ˌȧųʫ èĈȏȏĈųƏʅʫ ˵ˌʫ ǀȧųƏȧɪʫ ǫĀȏĈʲƏǳʫ
ųǻƏʫPƏǻʏʏǭʫ˛ɀȧʫ`ʏĈĈŕʫ�ĈʏǳƏ˛ǻʏʫ»ǻȧǹ
ǞƏʅŮʫųƏȝʫ�ɀĵƏȏɚʅƏǻʏʲʅďǞƏʅʫƱˑʅʫ~ǻʲƏǹ

ʅĈʲˌʅŮʫǻʏʲʫˌȧʲƏʅʫĈȧųƏʅƏȝʫƏʅǳďȏʲȏǻŕǳʫ
ǻȧʫ èĈȏȏĈųƏʅʫ ˌȧųʫ ǫvɀȧĈʏʫ ˌȧųʫ ųƏʅʫ
Zˌȧųǭʫ˛ɀȝʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ»ŕǳʅǻƿʏʲƏȏǹ
ȏƏʅʫNʅĈȧ˵ʫZɀǳȏƏʅʫǻȧʫ»ˌʅʏǻȏ˛Ĉȧɪ

+ǻƏʫ ĵƏʅˑǳʅƏȧųƏʫ �ų˛ƏȧʲʏǞƏǹ
ʏŕǳǻŕǳʲƏʫ˛ɀȝʫǫ2ǻŕǳǳɅʅȧŕǳƏȧʫˌȧųʫ

ųƏȝʫ �ǻȌɀȏĈˌʏǭʫ ǻʏʲʫ ǻȧʫ ųǻƏʫ `ųǻɀȝƏʫ
»ˌʅʏǻȏ˛Ĉȧʫ ɝ~Əɀʫ Çˌɀʅɢʫ ˌȧųʫ ¯ˌʲƏʅʫ
ɝ�ȧǻʲĈʫPɀʅųɀȧɢʫ ˑĵƏʅʏƏʲ˵ʲɪʫ 2ʅ˵ďǳȏʲʫ
˝ǻʅųʫ˛ɀȝʫ2ǻŕǳǳɅʅȧŕǳƏȧŮʫųĈʏʫȝǻʲǹ
ʲƏȧʫǻȝʫ˛ƏʅʏŕǳȧƏǻʲƏȧʫêǻȧʲƏʅʫǳˌȧǞǹ
ʅǻǞʫ ĈˌƱ˝Ĉŕǳʲʫ ˌȧųʫ ʏƏǻȧƏʫ èɀʅʅďʲƏʫ
ȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫǀȧųƏȧʫȌĈȧȧɪʫ+ǻƏʫ�ˌʲɀǹ
ʅǻȧʫ�ĈʅʲǳĈʫ¯ĈĵʏʲʫˌȧųʫųǻƏʫ`ȏȏˌʏʲʅĈǹ
ʲɀʅǻȧʫ `ʏĈĵƏȏʫ ¯ƏʲƏʅǳĈȧʏʫ ˵ĈˌĵƏʅȧʫ
2ʅʏʲȏƏʏƏʅʫȝǻʲʫƏǻȧƱĈŕǳƏȧʫêɀʅʲƏȧʫǻȧʫ
ƏǻȧƏʫ˝ƏǻʏʏƏʫêǻȧʲƏʅȏĈȧųʏŕǳĈƿɪʫ+ǻƏǹ
ʏƏʫ�ų˛ƏȧʲʏǞƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫ ǻʏʲʫȧˌʅʫƏǻȧƏʫ
˛ɀȧʫ˵ ĈǳȏʅƏǻŕǳƏȧʫ̄ ˌĵȏǻȌĈʲǻɀȧƏȧŮʫųǻƏʫ
ųƏʅʫ»vêʫèƏʅȏĈǞʫǻȧʫųƏȧʫʅďʲɀʅɀȝĈȧǻǹ
ʏŕǳƏȧʫ`ųǻɀȝƏȧʫƱˑǳʅʲɪ

\:sĕ�ĸüÍ�łƑ¹ƊƵƵƵŞŻĢƵŞªĐ

�ˌʏǻȌʫĈˌŕǳʫˌȧʲƏʅʫ
¯ĈȧųƏȝǻƏǹ�ƏųǻȧǞˌȧǞƏȧ
�ǻʲʫųƏȧʫųƏʅ˵ƏǻʲʫˑĵȏǻŕǳƏȧʫ�ɀʅɀȧĈǹ2ǻȧʏŕǳʅďȧȌˌȧǞƏȧʫĵɀʲʫvĈ˵˵ʫ�ǳˌʅʫĈȝʫNʅƏǻʲĈǞʫǻȧʫųƏʅʫ¯ɀʏʲʅƏȝǻʏƏʫʫ
ƏǻȧʫĵƏĈŕǳʲȏǻŕǳƏʏʫzɀȧ˵ƏʅʲʫųʅƏǻƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ�ˌʏǻȌƏʅǻȧȧƏȧɪ

�ŲÍĕƈ&Ų�ƞÍĶ»ƈ��ÍŲƈƳĕÍŲƈ>�Ķ¾ÍŹŹŔŲ�ªĎÍĶ¹ƈ�ĕĶÍƈ<ƢĶŹƏĥÍŲĕĶƈåÍĎĥƏÍ»ƈ¾ĕÍƈƢ�ŲĕúÍĶƈ¾ŲÍĕƈĥĕÍŹŹÍĶƈŹĕªĎƈ¾ƞŲªĎƈ¾�ŹƈrĕŲƞŹƈĶĕªĎƏƈ�ƞŹƈ¾Íįƈ<ŀĶǁÍŔƏƈ�ŲĕĶúÍĶŜƈƈ �ĕĥ¾ƈVĎĕĥĕŔŔƈ��ÍŲ

ƳŀĶƈ�ĎŲĕŹƏĕ�ĶƈXƞªĎ

ê ǻʅʫ ʏŕǳʅƏǻĵƏȧʫ ųĈʏʫ
vĈǳʅʫ ˄˺˄˺ʫ ȧĈŕǳʫ
�ǳʅǻʏʲˌʏɪʫ +Ĉʏʫ
ǞĈȧ˵Əʫ zˌȏʲˌʅȏƏǹ
ĵƏȧʫǻʏʲʫųˌʅŕǳʫƏǻȧʫ

èǻʅˌʏʫǞƏȏďǳȝʲɪʫ+ĈʏʫǞĈȧ˵Əɺʫ�ƏǻȧƮʫ̀ ȧʫ
ƏǻȧƏʅʫ »ʲĈųʲʫ Ĉȝʫ NˌʏʏƏʫ ųƏʅʫ �ȏɚƏȧʫ
ȏƏǻʏʲƏȧʫ ƏǻȧʫɚĈĈʅʫzˌȏʲˌʅʏŕǳĈƴƏȧųƏʫ
ˌȧ˛ƏʅųʅɀʏʏƏȧʫ êǻųƏʅʏʲĈȧųʫ ˌȧųʫ
ɚʅɀĵǻƏʅƏȧʫ ĈˌʏŮʫ ˝Ĉʏʫ ˌȧʲƏʅʫ ¯ĈȧųƏǹ
ȝǻƏĵƏųǻȧǞˌȧǞƏȧʫ ȧɀŕǳʫ ǞƏǳʲɪʫ Āˌʫ
ųǻƏʏƏȧʫ Òȧ˛ƏʅųʅɀʏʏƏȧƏȧʫ ǞƏǳɅʅƏȧʫ
ųǻƏʫ èƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲȏǻŕǳƏȧʫ ųƏʅʫ ¯ɀʏʲʅƏǹ
ȝǻʏƏʫ ˌȧųʫ ˛ɀȧʫ vĈ˵˵ʫ �ǳˌʅŮʫ ųǻƏʫ Ĉȝʫ
NʅƏǻʲĈǞʫ Əǻȧʫ ˝ˌȧųƏʅĵĈʅƏʏʫ zɀȧ˵Əʅʲʫ
ƏʅȝɅǞȏǻŕǳʲƏȧɪʫêɀĵƏǻʫƤʫʏɀʫǞĈȧ˵ʫɀǳǹ
ȧƏʫ ˛ǻʅĈȏƏȧʫ 2ǻȧǌˌʏʏʫ ǞǻȧǞʫ Əʏʫ ųĈȧȧʫ
ųɀŕǳʫȧǻŕǳʲʫ˵ˌʫˌȧųʫǳƏʅɪʫ+Əȧȧʫ˵ˌȝʫ
ƏǻȧƏȧʫ˝ĈʅƏȧʫȧĈʲˑʅȏǻŕǳʫȧˌʅʫǄ˺ʫʫĀˌǹ
ǳɅʅƏȧųƏʫ˵ˌǞƏȏĈʏʏƏȧʫɝˌȧųʫųĈʏʫzɀȧǹ
˵Əʅʲʫ ųĈȝǻʲʫ Ĉˌʏ˛ƏʅȌĈˌƿɢŮʫ ˵ˌȝʫ Ĉȧǹ
ųƏʅȧʫ ˝ˌʅųƏʫ ųĈʏʫ ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫ ųƏȝʫ
ÇǻʲƏȏʫ ǫèǻƏʅʫ NʅĈˌƏȧʫ Ĕʫ ˛ǻƏʅʫ »ɚʅĈǹ
ŕǳƏȧǭʫȧǻŕǳʲʫǞĈȧ˵ʫǞƏʅƏŕǳʲŮʫ̋ ƏǻȏʫƏǻȧƏʫ
ųƏʅʫ ˛ǻƏʅʫ ĈȧǞƏȌˑȧųǻǞʲƏȧʫ NʅĈˌƏȧŮʫ
ųǻƏʫPǻʲĈʅʅǻʏʲǻȧʫˌȧųʫ»ďȧǞƏʅǻȧʫ�ȏ˛Ĉʫ
~ˑȧŮʫ˝ƏǞƏȧʫ˛ƏʅųďŕǳʲǻǞƏʅʫ»˫ȝɚʲɀǹ
ȝƏʫ ȧǻŕǳʲʫ ĈˌƿʅƏʲƏȧʫ ȌɀȧȧʲƏɪʫ +ǻƏʫ

ųʅƏǻʫ ĈȧųƏʅƏȧʫ ȏǻƏʏʏƏȧʫ ʏǻŕǳʫ ųĈ˛ɀȧʫ
ĈĵƏʅʫȧǻŕǳʲʫĵƏǻʅʅƏȧʫˌȧųʫĵɀʲƏȧʫƏǻȧʫ
ȝƏǳʅʫĈȏʏʫǞƏȏˌȧǞƏȧƏʏʫzɀȧ˵Əʅʲɪʫ

zˌʅ˵Əʫ¯ʅɀĵƏȧ˵Əǻʲ
+ĈʏʫǻʏʲʫˌȝʏɀʫĵƏȝƏʅȌƏȧʏ˝ƏʅʲƏʅŮʫĈȏʏʫ
�ʏʲʅǻųʫ �ȏƏ˩ĈȧųʅƏʫ ɝPƏʏĈȧǞŮʫ ¯ǻĈȧɀʫ
ˌȧųʫ ĈȧųƏʅƏʫ `ȧʏʲʅˌȝƏȧʲƏɢŮʫ �ǻȏȏǻƏʫ
�ǻʅųʫɝPǻʲĈʅʅƏʫˌȧųʫPƏʏĈȧǞɢʫˌȧųʫzƏǹ
ʲ˫ʫNˌʏŕɀʫɝZĈʅƱƏɢʫǞƏʅĈųƏʫƏǻȧȝĈȏʫĈȧǹ
ųƏʅʲǳĈȏĵʫ ÇĈǞƏʫ ĀƏǻʲʫ ǳĈʲʲƏȧŮʫ Əǻȧʫ
ĈĵƏȧųƱˑȏȏƏȧųƏʏʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫĈˌƱʫųǻƏʫ
�ƏǻȧƏʫ˵ˌʫʏʲƏȏȏƏȧɪʫNˑʅʫųǻƏʫĈˌʏʫ~Ĉˌǹ
ʏĈȧȧƏʫ ĈȧǞƏʅƏǻʏʲƏʫ �ǻȏȏǻƏʫ �ǻʅųʫ ĈȏǻĈʏʫ
4ȏɀųǻƏʫ ³ɀȝĈǻȧʫ ˝Ĉʅʫ Əʏʫ ųĈʏʫ ƏʅʏʲƏʫ
�Ĉȏʫ ʏƏǻʲʫ �ďʅ˵Ůʫ ųĈʏʏʫ ʏǻƏʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏȝʫ
»ĈĈȏʫĈˌƿʅƏʲƏȧʫȌɀȧȧʲƏɪʫ+ǻƏʫųʅƏǻʫ�ˌǹ
ʏǻȌƏʅǻȧȧƏȧʫ ǞǻȧǞƏȧʫ ȉƏųɀŕǳʫ ʲʅɀʲ˵ʫ
ʏƏǳʅʫȌˌʅ˵ƏʅʫǞƏȝƏǻȧʏĈȝƏʅʫ¯ʅɀĵƏȧǹ
˵Əǻʲʫ ĵƏǳƏʅ˵ʲʫ ˌȧųʫȝǻʲʫ ˛ǻƏȏʫ NʅƏˌųƏʫ
ĈȧʏʫêƏʅȌʫ ˌȧųʫ ɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲƏȧʫ ǻǳʅƏʫ
�ˌʏǻȌŮʫ˝ɀĵƏǻʫʏǻƏʫʏǻŕǳʫĈˌŕǳʫǻȝȝƏʅʫ
˝ǻƏųƏʅʫǞƏǞƏȧʏƏǻʲǻǞʫˌȧʲƏʅʏʲˑʲ˵ʲƏȧɪʫ

PƏʏˌȧǞƏȧʫ ˝ˌʅųƏʫ Ƥʫ ǻȧʏɀƱƏʅȧʫ
ǳǻƏȏʲʫųĈʏʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫêɀʅʲʫƤʫ ǻȧʫĈȏǹ
ȏƏȧʫ ˛ǻƏʅʫ ~ĈȧųƏʏʏɚʅĈŕǳƏȧɪʫ èɀʅʫ Ĉȏǹ
ȏƏȝʫ �ʏʲʅǻųʫ �ȏƏ˩ĈȧųʅƏʫ ˌȧųʫ �ǻȏȏǻƏʫ
�ǻʅųʫǞȏďȧ˵ʲƏȧʫĈȏʏʫƏǻȧʫƏǻȧǞƏʏɚǻƏȏʲƏʏʫ
ÇĈȧųƏȝŮʫ˝ɀĵƏǻʫ ĵƏǻųƏʫ ǻǳʅƏʫ ǞʅɀʏʏƏʫ
ʏʲǻȝȝȏǻŕǳƏʫ ˌȧųʫ ǻȧʏʲʅˌȝƏȧʲĈȏƏʫ

èǻʅʲˌɀʏǻʲďʲʫ ˌȧʲƏʅʫ �Ə˝Əǻʏʫ ʏʲƏȏȏƏȧʫ
ȌɀȧȧʲƏȧɪʫ �ʏʲʅǻųʫ �ȏƏ˩ĈȧųʅƏʫ ʏĈǞʲƏʫ
ųĈǳƏʅʫ ˵ˌʫ ³Əŕǳʲŭʫ ǫ~ǻƏųƏʅȝĈŕǳƏʅʫ
ʏǻȧųʫʏ˫ʏʲƏȝʅƏȏƏ˛Ĉȧʲɪǭ

ÇʅĈȧŕƏǳĈƿƏʅʫÇĈȧ˵
»ɀ˵ˌʏĈǞƏȧʫ ųƏȧʫ ĈȧųƏʅƏȧʫ ¯ɀȏʫ ųƏʏʫ
zɀȧ˵ƏʅʲʏʫĵǻȏųƏʲƏʫųǻƏʫÇƏʏʏǻȧƏʅǻȧʫzƏǹ
ʲ˫ʫ Nˌʏŕɀʫ Ĉȧʫ ųƏʅʫ ZĈʅƱƏŮʫ ųǻƏʫ ȝǻʲʫ
ǻǳʅƏȝʫ Əʲ˝Ĉʏʫ ȏďȧǞƏʅƏȧʫ »ɀȏɀʫ ƏǻȧƏȧʫ
ZɅǳƏɚˌȧȌʲʫ ųƏʏʫ �ĵƏȧųʏʫ ĵɀʲɪʫ `ǳʅʫ
»ɚǻƏȏʫ ǳĈʲʫ ȧǻŕǳʲʏʫ êƏǻŕǳǞƏʏɚˑȏʲƏʏŮʫ
˝ǻƏʫȝĈȧʫųĈʏʫʏɀȧʏʲʫʏɀʫ˛ɀȧʫZĈʅƱƏȧǹ
ȝˌʏǻȌʫȌƏȧȧʲŮʫʏɀȧųƏʅȧʫųĈȧȌʫƏȏƏȌʲǹ
ʅɀȧǻʏŕǳʫ ǞƏȧƏʅǻƏʅʲƏȝʫ »ɀˌȧųŮʫ ųƏȧʫ
ʏǻƏʫȝǻʲʲƏȏʏʫNˌʏʏɚƏųĈȏʫʏʲƏˌƏʅʲƏŮʫĵɀʲʫ
ʏǻƏʫ ƱĈʏ˵ǻȧǻƏʅƏȧųƏŮʫ ȝǻʲʅƏǻʏʏƏȧųƏʫ
zȏďȧǞƏɪʫ

�ǻʲǞƏʅǻʏʏƏȧʫ ˝ˌʅųƏʫ ˛ɀȧʫ ǻǳȧƏȧʫ
ȧǻŕǳʲʫ ˵ˌȏƏʲ˵ʲʫ zƏʲ˫ʫ Nˌʏŕɀʫ ʏƏȏĵʏʲŭʫ
+Əȧȧʫ ųǻƏʫ zˑȧʏʲȏƏʅǻȧʫ ʏʲƏǳʲʫ ȧǻŕǳʲʫ
ƏǻȧƱĈŕǳʫ ȧˌʅʫ ĵʅĈ˛ʫ ųĈʫ ˌȧųʫ ˵ˌɚƿŮʫ
ʏɀȧųƏʅȧʫʏǻƏʫƱˑǳʅʲʫȝǻʲʫųƏʅʫZĈʅƱƏʫǞƏǹ
ʅĈųƏ˵ˌʫ˝ǻȏųƏʫÇďȧ˵ƏʫĈˌƱŮʫĈȏʏʫʏƏǻʫųĈʏʫ
`ȧʏʲʅˌȝƏȧʲʫųƏʅʫPƏȏǻƏĵʲƏŮʫȝǻʲʫųƏȝʫ
ʏǻƏʫʏǻŕǳʫǻȝʫ³Ĉˌʏŕǳʫ̨ ƏʅȏǻƏʅʲɪʫ»ǻƏʫǞǻȧǞʫ
˛ɀʅʫųƏʅʫZĈʅƱƏʫǻȧʫųǻƏʫzȧǻƏŮʫ˛ƏʅȧƏǻǞǹ
ʲƏʫʏǻŕǳʫ˛ɀʅʫǻǳʅŮʫȏǻƏʏʏʫʏǻƏʫĈĵƏʅʫǞȏƏǻŕǳǹ
˵ƏǻʲǻǞʫ ȧǻƏʫ ȏɀʏɪʫ zƏʲ˫ʫ Nˌʏŕɀʫ ʏƏȏĵʏʲʫ
ʏŕǳʅƏǻĵʲʫĈˌƱʫǻǳʅƏʅʫZɀȝƏɚĈǞƏŮʫųĈʏʏʫ

ųĈʏʫʏɀʫƏǻȧƏʫ�ʅʲʫ�ˌʲǻʏȝˌʏʫʏƏǻŮʫˌȧųʫ
ʲĈʲʏďŕǳȏǻŕǳʫ ǳĈʲʲƏʫ ǻǳʅʫ »ɚǻƏȏʫ Əʲ˝Ĉʏʫ
ƱĈʏ˵ǻȧǻƏʅƏȧųʫ ÇʅĈȧŕƏǳĈƿƏʏŮʫ ˛ɀȝʫ
¯ˌĵȏǻȌˌȝʫ˝ǻƏʫ ųĈʏʫ zɀȧ˵Əʅʲʫ ǻȧʏǞƏǹ
ʏĈȝʲʫȝǻʲʫǞʅɀʏʏƏȝʫ�ƏǻƱĈȏȏʫĵƏųĈŕǳʲɪʫ
+ĈʏʏʫƏʏʫȧǻŕǳʲʫ˵ˌʫ2ȧųƏʫǞǻȧǞŮʫɀǳȧƏʫ
ųĈʏʏʫ ųǻƏʫ ųʅƏǻʫ�ˌʏǻȌƏʅǻȧȧƏȧʫȧǻŕǳʲʫ
ųɀŕǳʫȧɀŕǳʫƏǻȧʫ~ǻƏųʫųƏʅʫĈĵ˝ƏʏƏȧǹ
ųƏȧʫ �ȏ˛Ĉʫ ~ˑȧʫ ɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲƏŮʫ ȝĈǞʫ
ųǻƏʏƏʫǳɀƴƏȧʲȏǻŕǳʫʲʅɅʏʲƏȧɪʫ

PʅɀʏʏƏʫ�ĈŕǳƱʅĈǞƏʫ
+ǻƏʫ èƏʅĈȧʏʲĈȏʲƏʅʫ ˵ƏǻǞʲƏȧʫ ʏǻŕǳʫȝǻʲʫ
ųƏȝʫ zɀȧ˵Əʅʲʫ ǞƏȧĈˌʏɀʫ ǞȏˑŕȌȏǻŕǳʫ
˝ǻƏʫųĈʏʫųĈȧȌĵĈʅƏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝɪʫǫêǻʅʫ
ǳďʲʲƏȧʫ Ĉˌŕǳʫ ųʅƏǻȝĈȏʫ ƱˑȧƱ˵ǻǞʫ Çǻǹ
ŕȌƏʲʏʫ ˛ƏʅȌĈˌƱƏȧʫ ȌɅȧȧƏȧǭŮʫ ʏɀʫ ³ɀȏƱʫ
�ĈǌǻʏŕǳŮʫ¯ʅďʏǻųƏȧʲʫ˛ɀȧʫvĈ˵˵ʫ�ǳˌʅŮʫ
˵ˌʅʫ ǫ»ˑųɀʏʲʏŕǳ˝Əǻ˵ǭɪʫ ǫ2ʏʫ ĵƏʏʲƏǳʲʫ
ųƏʅ˵ƏǻʲʫƏǻȧƏʫʏƏǳʅʫǞʅɀʏʏƏʫ�ĈŕǳƱʅĈǞƏʫ
ȧĈŕǳʫzˌȏʲˌʅɪǭʫ�ȧʫųĈʏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫǞƏǹ
˝ĈȧųʲʫʅǻƏƱʫƏʅʫųĈ˵ˌʫĈˌƱŮʫĈˌŕǳʫȉƏʲ˵ʲʫ
ˌȧųʫȧˌȧʫƏʅʏʲʫʅƏŕǳʲʫǻȧʏʫzɀȧ˵ƏʅʲŮʫǻȧʏʫ
�ˌʏƏˌȝʫ ɀųƏʅʫ ÇǳƏĈʲƏʅʫ ˵ˌʫ ǞƏǳƏȧŮʫ
ųǻƏʫzˌȏʲˌʅʫĵʅĈˌŕǳƏʫǞƏʅĈųƏʫȉƏʲ˵ʲʫųĈʏʫ
¯ˌĵȏǻȌˌȝɪʫÒȧųʫ˝ǻƏʫųǻƏʫ¯ɀʏʲʅƏȝǻʏƏʫ
ˌȧųʫvĈ˵˵ʫ�ǳˌʅʫ ǻȧʫųǻƏʏƏȧʫêɀŕǳƏȧʫ
ǻȝȝƏʅʫ̋ ǻƏųƏʅʫĵƏ˝ƏǻʏƏȧŮʫǞƏǳʲʫ̡ ʅɀʲ˵ʫ
�ɀʅɀȧĈʫ ȝƏǳʅŮʫ Ĉȏʏʫ ȝĈȧʫ ˛ǻƏȏȏƏǻŕǳʲʫ
ȝƏǻȧʲɪʫ
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